ung, gesund, leistungsafihig, be-

lasthar: Viele Firmen tauschen

iltere, behinderte oder chro-
nisch kranke Arbeitnehmer einfach
aus, wenn sie Schwichen zeigen.
Nicht ohne Grund stehen in
Deutschland nur noch 37 Prozent
der 55- bis 64-Jdhrigen aktiv im Er-
werbsleben. Dahel solllen fir sine
ungekirate Reate doch alle bis 67 ar-
beiten.

Bei einer Tagung des VdK-Lan-
desverbands in der Heilbronner
Harmonie erfuhren 400 Betriebsri-
te und Schwerbehinderten-Vertrau-
ensleute, dass es auch anders geht.
Zum Beispiel durch Einfilhrung el
nes hetrieblichen Eingliederungs-
managements (BEM).

Am Beispiel des Automobilbauers
Fard in Kiln hiirten die Arbeitneh-
mervertreter, dass Gesundheitsvor
sorge und Wiedereingliederung
kranker Mitarbeiter ein Stiick geleb-
te Unternehmenskultur sein kann -
wenn es die Firmenleitung zu ihrem
sozialen Leitbild erhoben hat. An-
dernfalls stofen Arbeitnehmerver-
treter mit Forderungen nach einer
betrieblichen Vereinbarung gegen
Betonwinde, Gesetzliche Vorschrif-
ten bleiben Makulatur. Wo Misstrau-
en und Zwang herrschen und Ar
beitnehmer Angst haben, laufen gut
gemeinte Anstrengungen ehenfalls
ins Leere.

Vdl-Landesverbands-
geschifisfiihrer Hans-To-
sel Holz forderte deshalb
die Firmen auf, Arbeits-

W erst Muss
die Firmenlei-

lutch Qualifikation
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Berufsbildungswerke, Reha-Trager, Hilfsmittelhersteller, Sozialversicherungenund Behindertenverbande prasentiertenin einer

Ausstellung im Foyer der Harmonie ihre Angebote fir kranke und behinderte Arbeitnehmer.

Im Auftrag des Bundesarbeitsmi-
nisteriums hat Dr. Britta Marfels an
der Uni Koln durch Umfragen und
Interviews herausgefunden, wie
verbreitet BEM in deutschen Fir-
men ist. Ergebnis: Nur
grofie Unternehmen  be-
schiftigen sich ernsthaft
damit, haben Integrations-

plitze und Arbeitsbedin-  fung barriere- teams fiirr erkrankte oder
gungen so zu verindern, fyej im Kopf leistungsverdnderte  Mit-
dass alle —auch Menschen werden.” arbeiter eingesetzt.

mit Handicap — ihre Rente Petra Zink ist Disability-
auch tatstichlich resund Managerin (wiirtlich

erreichen kénnen, VdE-
Landesobmann Ronald Weinschenk
verlangle einen erneuten Vorstol
von den Politikern, in Deutschland
endlich ein Priventionsgesetz auf
den Weg zu bringen,

iibersetzt bin ich die Unfi-
higkeitsirau™) bei den Ford-Werken
in Koln mit 30 000 Mitarheitern,
Was hier seit fiinf Jahren an perso-

“nellen und finanziellen Anstrengun-

gen unternommen wird, damit Mit-

arbeiter arbeitsfihig bleiben oder
wieder werden, wurde preisge-
kriinL Ablaufe und Verfahren sind in
cinem 5S6-5eiten-Handbuch festge-
schrieben, Es gibt hetriehliche Inte-
gralionsteams,  institutipnalisierte
Kommunikationsstrukturen an
Runden Tischen mit Reha- und Sozi-
alversicherungstriigern, Arzten und
Kliniken, Jeder leistungsgeminder-
te Arbeitnehmer soll schnell und ef-
fektiv. in  Wiedereingliederungs-
oder  Weiterbildungsmafinahmen
kommen oder einen Arbeitsplatz
kriegen, der besser zu ihm passt
Auch Schwiichen im Fiihrungsstil
von Vorgeselzten bleiben als Grund
fir Minderleistung oder mangelnde
Motivation nicht unentdeckt. . Von
BEM profitieren alle”, belegte Zink.

Foto: Llirike Kugler

Wiedereingliederung
Jeder Aroeitgeber in Deutschland

‘istinseinem Betrieh zueinem soge-

nanniten Eingliederungsmanage-
mentverpflichtet. Das steht im Pa-
ragraf 84 des Sozialgeselzbuches
[¥. Die Praventionsvorschrift gilt for
alle Arbeitnehmer, die langer als
sechs Wochen ununterbrochen
krank oder wiederholt arbeitsunfa
hig sind. Ziel solcher Malnahmen
ist eg, die Arbaitsunfahigheit zu
dberwinden, Fehlzeiten zu verrin-
gern, den Arbeitsplatz zu erhalten
und einer erneuten Arbeitsunfahig-
ket vorzube ugen Lh



